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Voorwoord

Jarenlang voelde genezing van diabetes type 1 als iets waar vooral over
werd gesproken. In 2025 veranderde dat gevoel. Met de opening van Cure
One op 14 november werd de stap van hoop naar concrete versnelling
zichtbaar. Voor Jeroen en Kim Tas is die verandering niet alleen strategisch
of wetenschappelijk, maar persoonlijk. Als opening van het jaarverslag
spraken we met vader en dochter.

Waar Jeroen als bestuurslid betrokken was bij het ontstaan van Cure One,
leeft zijn dochter Kim dagelijks met de realiteit van diabetes type 1. Tijdens
deze terugblik op het afgelopen jaar vertellen zij hoe DON volgens hen een
nieuwe fase is ingegaan. Een fase waarin genezing niet langer voelt als een
verre belofte, maar als iets waar steeds concreter naartoe wordt gewerkt. “lk
hoor mijn hele leven dat de genezing ‘nog tien jaar weg is’,” vertelt Kim.
“Maar met Cure One voelt het nu anders. Het is tastbaar. Eris een nieuwe
motivatie en energie gekomen.”

Ingrijpende verandering

Voor Kim begon alles toen ze twaalf jaar oud was. Het gezin woonde destijds
in Connecticut, vlakbij Yale University, toen zij de diagnose diabetes type 1
kreeg. Voor haar vader Jeroen staat dat moment nog altijd in zijn geheugen
gegrift.
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Terwijl zijn vrouw Marlene zich vooral richtte op steun voor Kim, ging Jeroen
direct op zoek naar antwoorden en oplossingen. “Marlene zei: je moet niet
gelijk in oplossingsmodus gaan. Je moet er nu voor je dochter zijn en
empathie tonen,” vertelt Jeroen. “Maar ik heb die oplossing nooit losgelaten.”

De ernst van het moment werd direct duidelijk toen Kim vroeg: “Ga ik nou
dood?” Jeroen herinnert het zich nog precies. “Toen zeiden wij: nee, je gaat
niet dood, maar je leven gaat wel ingrijpend veranderen.”

“Focus is nodig om doorbraken te realiseren”

Wat Jeroen vooral opviel, was hoe ver de diabeteszorg volgens hem nog
achterliep. “lIk ben heel gefrustreerd geraakt door hoe die hele zorg in elkaar
zat. Hoe weinig technologie er was,” vertelt hij. “Er bestond toen nog geen
continue glucosemeeting of hybride close loop systeem zoals je dat nu wel
hebt. Het was gewoon ouderwets injectienaalden en vingerprikken. Ik kwam
uit de wereld van high tech. Alles is mogelijk met technologie. En ik zag: er
gebeurt niks. Echt helemaal niks. Het loopt gewoon dertig jaar achter.”

Die frustratie werd uiteindelijk zijn motivatie. Het bracht hem naar de
gezondheidszorg, naar Philips, naar innovatieprojecten rondom
diabetesdata en viteindelijk naar DON. Wanneer hij gevraagd werd mee te
denken over de strategie van DON, zag hij meteen waar volgens hem de
volgende stap lag.

‘DON deed al heel veel goed. De betrokkenheid, het ondernemerschap, de
fundraising: dat is echt uniek,” vertelt Jeroen. “Maar ik zag ook versnippering.
Veel losse onderzoeksprojecten voor de genezing van diabetes type 1, terwijl
juist focus nodig is om echt doorbraken te realiseren.”

Volgens hem moest de stap richting genezing niet alleen sneller, maar ook
gerichter worden georganiseerd. Niet langer investeren in allerlei
afzonderlijke trajecten, maar “bouwen aan een duidelijke roadmap richting
de oplossing”. Die overtuiging werd uiteindelijk een belangrijk onderdeel van
de koers die DON nu vaart. Die visie leidde uiteindelijk tot Cure One: het
gezamenlijke initiatief van DON en het LUMC waarin fundamenteel
onderzoek, klinische studies en patiéntenzorg samenkomen om de genezing
te versnellen.

Het mentale deel van diabetes

Voor Kim voelt Cure One als een belangrijke omslag, al blijft ze voorzichtig
optimistisch. “Mijn hele leven hoor ik al: genezing is er bijna. Dus ergens denk
ik nog steeds: eerst zien, dan geloven. Maar Cure One voelt anders. Het is
tastbaar. Het onderzoek wordt zichtbaar en menselijk.”

Juist dat menselijke aspect is voor haar belangrijk. Daarom zet Kim zich
samen met andere jongvolwassenen met diabetes type 1in binnen de
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DONnies-community. Niet alleen voor events of bijeenkomsten, maar vooral
om herkenning en verbinding te bieden aan anderen die leven met diabetes
type 1. “Het mentale deel van diabetes begrijpt bijna niemand echt, behalve
iemand die het zelf heeft. Je bent er de hele dag mee bezig, iedere dag. Je
glucose, je energie, eten, sporten, stress, slapen.. alles draait er continu
omheen. Het helpt enorm om mensen om je heen te hebben die dat direct
begrijpen.”

Enorme hoeveelheden aan data

Die betrokkenheid van mensen met diabetes type | zelf, ziet ook Jeroen als
essentieel punt voor de toekomst van DON. “Wij kunnen de strategie bouwen
en versnelling organiseren. Maar uiteindelijk moeten mensen zoals Kim het
gezicht van DON zijn. Zij kunnen uvitleggen wat diabetes type 1 écht betekent.
Veel beter dan wij ooit kunnen.”

Die beweging sluit naadloos aan bij de koers die DON nu inzet: wetenschap,
patiénten en versnelling naar genezing dichter bij elkaar brengen. Niet alleen
werken aan de oplossing, maar mensen met diabetes type 1 daar actief
onderdeel van maken.

Volgens Jeroen ligt daar ook een enorme kans. Mensen met diabetes
verzamelen dagelijks enorme hoeveelheden data via sensoren, pompen en
smartwatches. Maar die informatie wordt nog nauwelijks slim ingezet. “Daar
zit zoéveel potentie. Niet alleen om mensen gezonder richting genezing te
brengen, maar ook om beter te begrijpen welke therapieén bij welke
patiénten passen. Dat wordt straks cruciaal voor klinische studies én voor de
viteindelijke oplossingen.”

Nu versnellen

Toch draait het voor beiden viteindelijk om iets groters dan technologie of
strategie alleen: hoop omzetten in actie. “lk zou dit nooit doen als Kim geen
diabetes type 1 had,” zegt Jeroen. “Dat is mijn diepe motivatie. Het
bijzondere aan DON is dat er nu momentum ontstaat. Er staat iets. Mensen
vullen elkaar aan, inspireren elkaar en willen echt versnellen.” Kim voelt die
energie ook. “Met Cure One voelt het alsof alle puzzelstukken nu bij elkaar
komen. De basis ligt er. En nu is het tijd om door te pakken.”

Dat is precies waar DON vandaag staat. Niet meer alleen praten over
genezing, maar bouwen aan de route ernaartoe. Met onderzoekers. Met
donateurs. Met partners. En steeds meer samen met de mensen om wie het
viteindelijk draait.
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Want genezing van diabetes type 1 begint niet alleen in het lab. Het begint
ook bij mensen die weigeren te accepteren dat ‘nog tien jaar’ het enige

antwoord blijft.

We just care for cure.

Het kan.
Het moet.
En het zal gebeuren.

Let’s finish what we started.
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Ruim 120.000 mensen in Nederland en hun omgeving worden dag in, dag uit
geconfronteerd met de enorme impact van diabetes type 1 op hun leven. En
nog altijd is er geen enkel uitzicht op genezing. Terwijl onderzoekers grote
stappen zetten richting een doorbraak, blijft de focus vooral liggen op het
managen van de ziekte, niet op het zoeken naar een oplossing.

Stichting DON wil dat veranderen. Wij geloven dat genezing mogelijk is, en
dat het sneller kan als we doelgericht investeren in de juiste wetenschap. DON
begon ooit als klassiek fondsenwerver. Donaties, groot of klein, gaan naar
fundamenteel en klinisch onderzoek. Inmiddels zijn we zijn aanjager,
verbinder en mede-architect van de oplossing. In bijna twintig jaar groeiden
we uit tot een drijvende kracht achter vooruitgang en medische doorbraken.
Met één helder doel: een toekomst zonder diabetes type 1.

Van persoonlijke missie naar breed gedragen ambitie

Maarten de Gruyter, de oprichter van DON, kreeg op achtjarige leeftijd zelf
de diagnose diabetes type 1. In de jaren daarna merkte hij dat de medische
wereld vooral gericht was op het verbeteren van de kwaliteit van leven (care)
in plaats van op genezing (cure). Om dat perspectief te kantelen én
structureel geld op te halen voor baanbrekend onderzoek, richtte hijin 2006
Stichting Diabetes Onderzoek Nederland (DON) op.

Een toekomst zonder diabetes type 1

Dat is waar wij van dromen. Dat is onze visie. Daarom zetten we ons in om
diabetes type 1 volledig te genezen. We werven donaties om
wetenschappelijk onderzoek te ondersteunen en doorbraken sneller bij
patiénten te brengen. Geen symptoombestrijding, maar een definitieve
oplossing. Dat is onze missie.

De volgende stap: Onderzoekscentrum Cure One
Sinds 2006 zet DON zich onvermoeibaar in voor genezing. Dankzij de
trouwe steun van donateurs en de samenwerking met topwetenschappers in

binnen- en buitenland zijn we dichterbij dan ooit. Door grote stappen in
fundamenteel en klinisch onderzoek, binnen diabetes type 1 en in verwante
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velden zoals immunotherapie, stamceltherapie en regeneratieve
geneeskunde, ontstaat er serieuze hoop.

Wereldwijd werken bedrijven aan veelbelovende behandelingen. Tegelijk
hebben we in Nederland een unieke uitgangspositie om het voortouw te
nemen in de ontwikkeling en toepassing van toegankelijke en betaalbare
oplossingen.

Juist nu is het moment om door te pakken en de volgende stap te zetten. En
datis precies waarom DON het initiatief heeft opgenomen om samen met het
Leids Universitair Medisch Centrum (LUMC) onderzoekscentrum Cure One op
te richten. De oplossing is dichterbij dan ooit: dit is het moment om te
versnellen.

Het kan. Het moet. En het zal gebeuren. Let’s finish what we started.
Zichtbaarheid en betrokkenheid

Genezing vraagt niet alleen om geld, maar ook om urgentie. Daarom zetten
we ons in om de noodzaak en haalbaarheid van genezing zichtbaar te
maken. We laten zien hoe ingrijpend diabetes type 1is, en wat het betekent
om er dagelijks mee te leven. Tegelijk brengen we de voortgang van het
onderzoek tastbaar in beeld via resultaten én via de mensen die eraan
werken. Door onderzoekers een gezicht te geven, maken we wetenschap
menselijk.

We bouwen actief aan een sterk netwerk van betrokkenen: donateurs,
ambassadeurs, fondsen en institutionele gevers. Samen vormen zij de motor
achter onze missie. We organiseren hoogwaardige, inhoudelijk sterke
evenementen die verbinden en inspireren, en we stimuleren mensen en
bedrijven om zelf in actie te komen met eigen initiatieven, fondsenwervende
campagnes of bedrijfsevents.
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Onze koers

DON is in beweging. Waar we ooit begonnen als fondsenwervende
organisatie, ontwikkelen we ons steeds meer tot aanjager van een
internationaal ecosysteem rondom diabetes type 1.

Met Cure One zetten we daarin een grote stap. Samen met onderzoekers,
artsen, patiénten, bedrijven, fondsen en andere partners bouwen we aan een
omgeving waarin fundamenteel onderzoek, klinische toepassing en
maatschappelijke betrokkenheid samenkomen. Niet naast elkaar, maar
geintegreerd. Met één doel: genezing versnellen.

Om dat mogelijk te maken, richten wij ons op:

e Hetrealiseren van duurzame financiering voor onderzoek met potentie
vOoor genezing.

e Hetverbinden van partijen die samen sneller impact kunnen maken.

e Hetvergroten van zichtbaarheid, urgentie en vertrouwen rondom
genezing van diabetes type 1.

Alles wat we doen staat in het teken van één ambitie: een toekomst zonder
diabetes type 1.

Diabetes Type 1

Dit is waarom DON vol gaat voor genezing:

Diabetes type lis een auto-immuunziekte waarbij het lichaam de eigen
insulineproducerende cellen vernietigt. Deze cellen heten eilandjes van
Langerhans in de alvleesklier, die de bétacellen bevatten die insuline
aanmaken. Door deze aanval van het eigen immuunsysteem wordt er niet of
nauwelijks nog insuline geproduceerd. Insuline is essentieel om glucose
(suiker) uit het bloed naar de cellen te brengen, waar het wordt omgezet in
energie. Glucose komt uit koolhydraten in eten en drinken. Zonder diabetes
type 1 reguleert het lichaam de productie automatisch, maar mét diabetes
type lis die natuurlijke balans volledig weg.
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lemand met type 1 moet voortdurend zijn glucosewaarden in de gaten
houden en meerdere keren per dag insuline toedienen of juist snel suiker
innemen. Te lage glucosewaarden (hypo) kunnen leiden tot trillen,
duizeligheid of zelf bewusteloosheid. Te hoge waarden (hyper) zijn op lange
termijn schadelijk voor organen en kunnen leiden tot complicaties zoals
nierfalen of blindheid. Type 1 vraagt elke dag tientallen beslissingen: meten,
rekenen, inschatten, aanpassen en ingrijpen - bij elke maaltijd, snack,
beweging, stressmoment en zelfs tijdens de slaap. Er is geen genezing en
geen pauze. lemand met diabetes type 1 leeft 24/7 met deze mentale en
fysieke belasting, zijn hele leven lang.

Een fundament voor versnelling
Een terugblik op 2025

Voor Stichting DON was 2025 het jaar waarin plannen werkelijkheid werden.
Waar 2024 vooral in het teken stond van voorbereiding en koersbepaling,
stond 2025 in het teken van realisatie. Van bouwen. Van het daadwerkelijk
zetten van de volgende stap richting genezing van diabetes type 1.

Dankzij de steun van donateurs, partners en betrokkenen is er dit jaar iets
wezenlijks veranderd. Niet alleen in wat we doen, maar vooral in wat we
mogelijk maken. De missie bleef onveranderd. Maar de manier waarop we
daaraan bijdragen, ontwikkelde zich zichtbaar. We bewogen van het
ondersteunen van onderzoek naar het actief aanjagen van versnelling. Met
één helder doel voor ogen: 100% genezing van diabetes type 1. Hoe sneller,
hoe beter.

Onderzoek en impact - van visie naar werkelijkheid

De belangrijkste stap in 2025 was zonder twijfel de realisatie van Cure One.
In nauwe samenwerking met het Leids Universitair Medisch Centrum (LUMC)
werd een nieuw onderzoekscentrum opgericht, volledig gericht op genezing
van diabetes type 1. Wat begon als een idee, groeide in 2025 uit tot een
onderzoekcentrum waar dagelijks wordt gewerkt aan doorbraken in
genezing van diabetes type 1.

Met Cure One is ook de rol van DON veranderd. Waar we jarenlang vooral

financier waren, zijn we nu ook aanjager. We brengen onderzoekers,
disciplines en middelen samen. We helpen om de stap van laboratorium naar
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patiént te verkleinen. En we bouwen mee aan de infrastructuur die nodig is
om genezing dichterbij te brengen.

De opening van Cure One op 14 november 2025, Wereld Diabetes Dag, was
een bijzonder moment. Het liet zien dat jarenlange inzet samenkomt in iets
tastbaars. lets dat verschil maakt. De eerste programma’s en
samenwerkingen zijn inmiddels gestart.

Rol in Cure One - Helder en doelgericht

Met de oprichting van Cure One is niet alleen een nieuw onderzoekscentrum
ontstaan, maar ook een nieuwe manier van samenwerken. Als initiatiefnemer
heeft DON een duidelijke rol in de verdere ontwikkeling van Cure One. We zijn
vanuit deze rol mede verantwoordelijk voor de koers en voortgang.
Tegelijkertijd ligt de uitvoering van het onderzoek en de aansturing van het
centrum bij het LUMC. Deze rolverdeling is bewust gekozen. Zo kan DON
onafhankelijk blijven, verbinden en versnellen waar dat nodig is. Juist in die
positie maken we het verschil.

Fundraising en partnerships - Samen meer mogelijk maken

De komst van Cure One maakt onze missie concreter dan ooit. Eris niet alleen
een doel, maar ook een fysieke plek waar dat doel dichterbij wordt gebracht.
Dat merken we in gesprekken met donateurs en partners. Eris focus,
vertrouwen en bereidheid om langdurig bij te dragen.

In 2025 zagen we groei in nieuwe relaties én verdieping van bestaande
betrokkenheid. Met grotere bijdragen en een duidelijke focus op impact. Zo
maakten de langdurige betrokkenheid en steun van onder meer Stichting
Steun DON Cure One mede mogelijk. Die basis maakte het ook mogelijk om
nieuwe samenwerkingen, aanvullende financiering en verdere groei in gang
te zetten.

Marketing, communicatie en PR - Laten zien wat er gebeurt
Met de komst van Cure One is ons verhaal nog concreter geworden. We
vertellen niet alleen wat nodig is, maar laten zien wat er gebeurt.

In 2025 werkte DON niet alleen aan de zichtbaarheid van de eigen missie,
maar ook aan de lancering en positionering van Cure One. Samen met het
LUMC bouwden we aan een sterk en herkenbaar verhaal rondom het nieuwe
onderzoekscentrum: van merkontwikkeling en strategische positionering tot
communicatie, partnerships en publieke introductie. Daarbij brachten we
onze ervaring, ons netwerk en onze ondernemende aanpak in om Cure One
vanaf de start stevig neer te zetten.
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Daarnaast scherpten we onze positionering en communicatie verder aan
richting donateurs, partners en publiek. We laten zien hoe belangrijk
genezing is, en hoe we daar stap voor stap naartoe werken.

De zichtbaarheid van DON is met de komst van Cure One in 2025 verder
toegenomen, onder andere via media, ambassadeurs, evenementen en onze
eigen kanalen. Door mensen mee te nemen in ons verhaal laten we zien wat
hun bijdrage mogelijk maakt. Want viteindelijk draait het om verbinding.
Tussen mensen, middelen, onderzoek en impact.

Evenementen en community - Samen betrokken

Evenementen blijven een belangrijk middel om elkaar te ontmoeten en
betrokkenheid te versterken. Met de DON Masters en de DON Verjaardag
brengen elk jaar een brede groep mensen samen. Van trouwe donateurs tot
nieuwe betrokkenen. Hiermee kunnen we op een impactvolle wijze een
belangrijke groep donateurs meenemen in wat we samen hebben
gerealiseerd. Cure One speelt daarin een belangrijke rol als tastbaar
voorbeeld van wat we samen mogelijk maken.

Een bijzonder moment in 2025 was de officiéle lancering van Cure One op
Wereld Diabetes Dag. Samen met het LUMC organiseerde DON een
inhoudelijk en publieksgericht event rondom als opening van het
onderzoekscentrum. Een moment dat niet alleen in het teken stond van
wetenschap, maar vooral van perspectief en hoop voor iedereen die leeft
met diabetes type 1. Met de boodschap “Let’s finish what we started” laten we
zien dat genezing geen verre droom meer hoeft te zijn, maar een
gezamenlijke missie waar dagelijks aan wordt gewerkt.

DON speelde een actieve rol in de ontwikkeling, positionering en
publieksintroductie van Cure One. Juist daarin vullen DON en het LUMC
elkaar sterk aan: waar het ziekenhuis excelleert in wetenschap en onderzoek,
brengt DON ervaring mee in community building, activatie, storytelling en het
verbinden van mensen rondom een gezamenlijke ambitie.

Daarnaast organiseerden we kleinere bijeenkomsten, zoals bezoeken aan
een het laboratorium of een gesprek met een onderzoeker, wat zorgt voor,
persoonlijke verbindingen en langdurige betrokkenheid.

Organisatie - een team in beweging
De ontwikkelingen in 2025 vroegen veel van de organisatie. En dat bracht
iets positiefs op gang. De komst van Cure One gaf een duidelijke boost aan

Bestuursverslag 2025 Stichting DON - Pagina 11 van 22



don

We just care for cure

het team. Er werd iets anders gevraagd dan voorheen: meer tempo, meer
samenwerking en meer strategisch denken. Buiten de gebaande paden. Dat
gaf energie. Zowel binnen het team op kantoor, als met het bestuur,
onderzoekers en partners. Er ontstond een gedeeld gevoel.

De samenwerking met Cure One en het LUMC bracht DON in een nieuwe
fase. Voor het eerst werkte de organisatie intensief samen aan de opbouw
van een onderzoekscentrum met internationale ambitie. Dat vroeg om nauwe
afstemming tussen wetenschap, fondsenwerving, communicatie, partnerships
en positionering. Juist in die samenwerking kwam de ondernemende en
verbindende kracht van DON sterk naar voren.

De kracht van DON blijft liggen in de betrokkenheid van de mensen die er
werken. ledereen voelt wat er op het spel staat. En dat zie je terug in de inzet.

Dit is wat jouw bijdrage mogelijk maakt

2025 was een kantelpunt voor DON. Een jaar waarin plannen werkelijkheid
werden en waarin de missie dichterbij is gekomen dan ooit tevoren. Dankzij
de inzet en steun van donateurs, partners en betrokkenen is er iets
fundamenteels veranderd. Met Cure One staat er nu een onderzoekscentrum
waar dagelijks wordt gewerkt aan genezing van diabetes type 1. Een plek
waar wetenschap, innovatie, samenwerking en versnelling samenkomen.

Wat jarenlang een ambitie was, kreeg in 2025 concreet vorm. Met Cure One
staat er nu een omgeving waarin onderzoek, samenwerking en versnelling
samenkomen om genezing dichterbij te brengen.

De stip op de horizon is niet veranderd. Maar de weg ernaartoe is duidelijker,
zichtbaarder en concreter geworden. Wat dit jaar laat zien, is dat versnelling
mogelijk is wanneer mensen, kennis, middelen en overtuiging samenkomen.
En dat iedere bijdrage — groot of klein — helpt om die beweging verder te
brengen.

We bouwen verder op wat is neergezet. Met volle overtuiging. Met urgentie.
En met één doel voor ogen: 100% genezing van diabetes type 1.
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Onderzoek in beweging

Cure One als versneller van genezing

Voor de genezing van diabetes type 1is onderzoek onmisbaar. Maar
genezing vraagt meer dan losse onderzoeksprojecten. Het vraagt om focus,
samenwerking en versnelling. Om een omgeving waarin fundamenteel
onderzoek, technologie en klinische toepassing samenkomen.

Daarom zette DON in 2025 samen met het Leids Universitair Medisch
Centrum (LUMC) een grote stap met de oprichting van Cure One: een nieuw
onderzoekscentrum volledig gericht op genezing van diabetes type 1.

Binnen Cure One werken onderzoekers vanuit verschillende disciplines samen
aan één gezamenlijke ambitie: oplossingen ontwikkelen die binnen vijf jaar
klaar zijn voor eerste klinische toepassing bij mensen. Om die ambitie waar te
maken, is een duidelijke roadmap opgesteld waarin onderzoek,
samenwerking en innovatie samenkomen in één geintegreerde aanpak.
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Meer informatie over de onderzoeksprogramma'’s, de roadmap en
ontwikkelingen is te vinden op cureone.com.

Eind 2025 verbonden ook nieuwe partners zich aan het onderzoekscentrum,
waaronder het Diabetes Fonds. Deze samenwerking bouwt voort op een
jarenlange relatie en wederzijds vertrouwen binnen het diabetesveld. Juist
die gezamenlijke ambitie om genezing dichterbij te brengen, maakt het
mogelijk om kennis, netwerken en slagkracht verder te bundelen.

De onderzoeken binnen Cure One richten zich op vier belangrijke
onderzoekslijnen:

Nieuwe insulineproducerende cellen ontwikkelen

Cure One werkt aan het kweken van nieuwe eilandjes uit stamcellen van de
patiént zelf. Het doel is om nieuwe insulineproducerende cellen te
ontwikkelen die veilig kunnen worden teruggeplaatst in het lichaam, zonder
langdurig gebruik van zware afweeronderdrukkende medicatie.

Stamcellen beschermen tegen afstoting

Een grote uitdaging bij transplantatie is dat het immuunsysteem nieuwe cellen
als lichaamsvreemd herkent en aanvalt. Daarom werkt Cure One aan een
volgende generatie ‘hypo-immunogene’ stamcellen: cellen die minder
zichtbaar zijn voor het immuunsysteem en daardoor minder snel worden
afgestoten.

Het immuunsysteem gericht beinvloeden

Omdat diabetes type 1 een auto-immuunziekte is, richt Cure One zich ook op
het ontwikkelen van gerichte immuuntherapieén. Hierbij wordt onderzocht
hoe specifieke afweerreacties kunnen worden afgeremd zonder het hele
immuunsysteem te onderdrukken. Een belangrijke onderzoekslijn hierin is de
ontwikkeling van gepersonaliseerde CAR-Treg therapieén.

De interactie tussen cellen beter begrijpen

Om genezing mogelijk te maken, is beter begrip nodig van de interactie
tussen bétacellen, bloedvaten enimmuuncellen. Daarom ontwikkelt Cure One
geavanceerde 3D-modellen waarin deze processen nauwkeurig kunnen
worden onderzocht en nieuwe therapieén getest kunnen worden.

Bestuursverslag 2025 Stichting DON - Pagina 14 van 22



don

We just care for cure

Van losse projecten naar een gezamenlijke route

Met Cure One worden onderzoek, technologie en klinische toepassing voor
het eerst structureel met elkaar verbonden binnen één onderzoeksomgeving.
Zo kunnen inzichten sneller worden gedeeld en sneller worden vertaald naar
toepassingen voor patiénten.

Een belangrijke basis hiervoor ligt in bestaande samenwerkingen die DON de
afgelopen jaren mede mogelijk maakte. Zo investeert DON sinds 2022 in
RegMed XB, een nationaal samenwerkingsverband waarin onderzoekers van
onder meer het LUMC, Maastricht University en het bedrijfsleven werken aan
regeneratieve geneeskunde voor diabetes type 1. Binnen dit programma
worden gekweekte insulineproducerende cellen gecombineerd met
biomaterialen en beschermende implantaten, met als doel veilige en
langdurige transplantatie mogelijk te maken. De kennis, technologie en
samenwerkingen die binnen RegMed XB zijn opgebouwd, vormen een
belangrijke bouwsteen voor de verdere ontwikkeling van Cure One en de
route richting klinische toepassing.

Naast de programma’s binnen Cure One bleef DON in 2025 ook investeren in
lopende onderzoeken en samenwerkingen, onder andere op het gebied van
immuuntherapie, stamceltechnologie, regeneratieve geneeskunde en
transplantatieonderzoek. Veel van deze onderzoeken vormen inmiddels een
belangrijk onderdeel van de bredere Cure One-roadmap.

Dat is waar DON zich iedere dag voor inzet. Niet voor het managen van
diabetes type 1, maar voor het stoppen ervan.

Onderzoekers binnen Cure One

Prof. dr. Eelco de Koning (directeur Cure One)
Prof. dr. Bart Roep

Dr. Marten Engelse

Dr. Francoise Carlotti

Dr. Arnaud Zaldumbide

Prof. dr. Marcel Muskiet
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The Future is NOW
Een vooruitblik op 2026

Na een jaar waarin plannen werkelijkheid werden, staat 2026 in het teken
van doorpakken. Van opschalen. Van het waarmaken van de belofte die in
2025 is neergezet.

De basis ligt er. Met Cure One is een belangrijke stap gezet richting
versnelling van onderzoek naar genezing van diabetes type 1. In 2026
bouwen we hierop voort. De opdracht is helder: versnellen en verbinden en
bouwen aan een toekomst zonder diabetes type 1.

Onderzoek en impact - Van opbouw naar versnelling

In 2026 staat de verdere ontwikkeling van Cure One centraal. Waar in 2025
de basis is gelegd, ligt de focus nu op uitbouw. De onderzoeksprogramma'’s
draaien en worden verder uvitgebreid. Nieuwe samenwerkingen worden
opgezet en bestaande trajecten verdiept. De ambitie is om de stap van
fundamenteel onderzoek naar klinische toepassing steeds kleiner te maken.
Zodat doorbraken niet alleen ontstaan, maar ook sneller bij patiénten
terechtkomen.

Daarnaast wordt actief gewerkt aan het aantrekken van aanvullende
financiering. De bijdrage van DON fungeert hierin als vliegwiel. Door nieuwe
partners en financiers aan te sluiten, kan de impact van Cure One verder
worden vergroot. In 2026 zullen de eerste resultaten vanuit Cure One
zichtbaar worden.

Fundraising en partnerships - Bouwen aan schaal en continuiteit

Om de versnelling vast te houden en verder uit te bouwen, is structurele
financiering essentieel. In 2026 ligt de focus daarom op groeiin omvang én
kwaliteit van fondsenwerving. We bouwen verder aan langdurige relaties
met donateurs en partners die zich voor meerdere jaren willen verbinden.
Daarbij ligt de nadruk op grotere bijdragen en strategische samenwerkingen,
met een duidelijke focus op impact.

Met Cure One is onze missie bovendien concreter en tastbaarder geworden
dan ooit tevoren. Eris nu niet alleen een ambitie, maar ook een fysieke plek
waar dagelijks wordt gewerkt aan genezing van diabetes type 1. Dat maakt
het voor donateurs, fondsen en partners zichtbaar wat hun bijdrage mogelijk
maakt. De ontwikkeling van Cure One laat zien hoe investeringen direct
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bijdragen aan onderzoek, samenwerking en versnelling richting klinische
toepassing.

Ook wordt de institutionele fondsenwerving in 2026 verder vitgebouwd.
Nieuwe fondsen, foundations en samenwerkingspartners worden actief
benaderd om bij te dragen aan de verdere groei van Cure One en de missie
van DON.

Marketing, communicatie en PR - Momentum benutten
In 2026 bouwen we voort op het momentum dat in 2025 is ontstaan.

Het lustrumjaar - 20 jaar DON - vormt daarbij een belangrijk anker. Onder
het thema “The Future is Now” laten we zien waar we vandaan komen, waar
we nu staan en vooral: wat er vandaag al mogelijk is. Niet in de toekomst,
maar nu.

In onze online kanalen krijgt dit verhaal een centrale plek. We maken
zichtbaar wat er gebeurt binnen Cure One, en welke stappen er worden
gezet. Tegelijkertijd geven we een gezicht aan de mensen die dit mogelijk
maken.

Bestuursleden, ambassadeurs en de DONnies - de nieuwe generatie van
DON - spelen hierin een belangrijke rol. Zij zijn de drijvende kracht achter de
beweging. Door hun verhalen te delen, laten we zien dat DON meer is dan
een organisatie. Het is een groeiende community van mensen die samen
bouwen aan genezing.

Ook bouwen we voort op bestaande initiatieven die bijdragen aan
herkenning en verbinding. De podcast Insuline mijn Benzine wordt, na het
succes van de eerste reeks, voortgezet met hosts Maarten de Gruyter en
Roxanne Kwant. In nieuwe afleveringen blijven zij open en eerlijk in gesprek
over het leven met diabetes type 1, en over wat genezing betekent - dichtbij,
persoonlijk en zonder filter.

De communicatie wordt daarmee persoonlijker en herkenbaarder. We laten
niet alleen zien wat er gebeurt, maar ook wie het mogelijk maakt. De rode
draad blijft hetzelfde: urgentie en perspectief. We laten zien dat genezing
dichterbij komt. En dat dit het moment is om aan te haken.

Evenementen en community - Een jaar van verbinding en activatie

2026 staat in het teken van 20 jaar DON. Een bijzonder moment om stil te
staan bij wat er is bereikt, maar vooral om vooruit te kijken.
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Het hoogtepunt van dit lustrumjaar is het Lustrumgala op 14 november. Een
avond waarin alles samenkomt: 20 jaar betrokkenheid, de kracht van de
community en de ambitie om door te pakken richting genezing. Dit moment
bouwt voort op eerdere edities - het gala dat in 2021 op het laatste moment
werd afgelast en het succesvolle gala in 2022 in de Onderzeebootloods in
Rotterdam. In 2026 brengen we die energie, ambitie en verbondenheid
opnieuw samen. Groots en krachtig met één doel: maximale impact maken.

Naast het lustrumgala blijven ook andere evenementen belangrijke
momenten van verbinding en fondsenwerving. De DON Masters op The Duke
in juni brengt opnieuw een sterke groep betrokkenen samen. The DON Open,
het padeltoernooi dat we in mei organiseren richt zich specifiek op de nieuwe
generatie: de DONnies. Een belangrijk initiatief om jonge betrokkenen te
activeren en voor langere tijd aan DON te verbinden.

Daarnaast blijven kleinere, inhoudelijke bijeenkomsten een belangrijke rol
spelen. Juist deze momenten zorgen voor verdieping, betrokkenheid en
duurzame relaties.

Organisatie - Klaar voor de volgende fase

Om de groei en ambities van DON waar te maken, blijft de organisatie zich
ontwikkelen. De samenwerking met Cure One en het LUMC vraagt om
heldere afstemming en een scherpe positionering van de rol van DON.
Tegelijkertijd blijft de kracht van de organisatie liggen in haar wendbaarheid
en betrokkenheid. Het team werkt vanuit een gedeelde drive en voelt de
urgentie van de missie.

Vooruitblik - Samen doorpakken

2026 wordt het jaar waarin duidelijk wordt wat er mogelijk is als alles
samenkomt. Onderzoek, financiering, samenwerking en betrokkenheid. We
bouwen voort op wat is neergezet. Met meer focus. Meer schaal. En meer
impact.

Dit alles om versnelling naar genezing mogelijk te maken. En om daar te
komen is juist nU alle steun nodig.

Een toekomst zonder diabetes type 1. Het kan. Het moet. En het zal gebeuren.
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Organisatiestructuur DON

Stichting Diabetes Onderzoek Nederland (DON) is een kleine organisatie met
één doel: diabetes type 1 genezen. Vanuit ons kantoor in Amsterdam werkt
een toegewijd team dagelijks aan het realiseren van deze missie. We doen dit
samen met een zeer betrokken bestuur, raad van advies en gedreven
ambassadeurs en de DONnies.

Sinds 2025 vervult DON een actieve rol als initiatiefnemer en aanjager van
het onderzoekscentrum Cure One, in samenwerking met het Leids Universitair
Medisch Centrum (LUMC). Vanuit deze rol draagt DON bij aan het versnellen
van onderzoek richting genezing en het verbinden van partijen die dit
mogelijk maken.

De governance van DON is, passend bij de nieuwe fase, in lijn gebracht met
de huidige rol van de organisatie: als aanjager, verbinder en strategisch
partner. DON kent nu drie organen: een toezichthoudend, adviserend en
vitvoerend orgaan. Het bestuur draagt verantwoordelijkheid voor het
strategisch beleid en ziet erop toe dat de stichting op een verantwoorde
manier wordt aangestuurd. De Raad van Advies denkt mee over koers en
strategie. De dagelijkse leiding ligt bij de directeur, die samen met het team
verantwoordelijk is voor het opstellen en uitvoeren van het meerjarenbeleid,
het jaarplan en de begroting. Het team op kantoor houdt zich bezig met het
organiseren van alle projecten, evenementen en fondsenwervende
activiteiten, met als constante leidraad: maximale impact voor genezing.

De Wetenschappelijke Raad is, na jarenlange waardevolle inzet, bedankt
voor haar bijdrage. Daarnaast is de Raad van Toezicht, zoals opgenomen in
de statuten, opgeheven. In de praktijk is gekozen voor een andere inrichting
van advies en betrokkenheid, waarbij een raad van advies is ingericht. Deze
raad heeft geen formele statutaire rol, maar levert op inhoud en netwerk een
waardevolle bijdrage aan de koers en ontwikkeling van DON.

Het bestuur is versterkt met de toetreding van Jeroen Tas en Clara van
Karnebeek. Met hun ervaring op het gebied van innovatie, zorg, wetenschap
en strategie brengen zij aanvullende expertise mee die past bij de volgende
fase van DON en de ontwikkeling van Cure One. Daarnaast zijn Pieter
Akkerman en Arnold de Haan vanuit de voormalige Raad van Toezicht
toegetreden tot de Raad van Advies. De Raad van Advies is in 2025
vitgebreid met Akkie Lansberg.
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Vanuit hun betrokkenheid, ervaring en netwerk leveren zij een waardevolle
bijdrage aan de verdere koers en ontwikkeling van DON.

Alle leden van het bestuur en de raad van advies werken op vrijwillige basis,
zijn onbezoldigd en brengen aanzienlijke expertise en ervaring in. In de
statuten van DON staan de taken van de organen vastgelegd. Het bestuur
vergadert vijf keer per jaar.

Als ANBI-stichting hechten we veel waarde aan transparantie, doelmatigheid
en zorgvuldigheid in de omgang met de middelen die we ontvangen. Dat
betekent dat we werken met heldere processen, periodieke rapportages en
onafhankelijke controle. We blijven ons continu ontwikkelen om onze
organisatie en werkwijze te verbeteren, met één doel: iedere donatie zo
effectief mogelijk inzetten voor genezing van diabetes type 1.

Organisatiestructuur Stichting DON

000
(@ n
i Ambassadeurs
B“m Betrokken experts en influencers
ﬁ . | die DON versterken met hun netwerk,
= .. kennis en zichtbaarheid.
Raad van Advies
Onafhankelijke adviseurs
die meedenken over koers, = |
strategie en impact. Kantoor .
| DONnies

De nieuwe generatie van DON,
gedreven om samen te bouwen
aan genezing.

—————————————————— [Eén doel: 100% genezing van diabetes type 1
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De mensen achter DON
Erevoorzitter Maarten de Gruyter

Maarten is de oprichter van DON, die op achtjarige leeftijd zelf de diagnose
diabetes type 1 kreeg. In de loop van zijn leven merkte hij dat de focus bij

diabetes type 1 vooral lag op care, het verbeteren van de kwaliteit van leven
van patiénten. Vanuit de wens om meer aandacht te vragen voor cure, ofwel

genezing, richtte hijin 2006 Stichting Diabetes Onderzoek Nederland (DON)
op.
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Bestuur

Peter Frans Pauwels: voorzitter
Lucas Brentjens: penningmeester
Robert de Jonge: secretaris
Jaap Boender

Uneke Dekkers

Clara van Karnebeek

Karin van Leeuwen

Jeroen Tas

Raad van Advies
Pieter Akkerman
Arnold de Haan
Akkie Lansberg

Directeur
Gwen Rodenburg

Team
Suzanne Tan
Levi Cohen

Marieke de Vos
Maaike Hogeterp

Ambassadeurs

Tooske Ragas

Roxanne Kwant

Klaas van Kruistum
Ronald de Boer
Kenneth Perez
Alexander Rinnooy Kan
Jan Douwe Kroeske
Paul Haarhuis
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Financiéle resultaten 2025

Lancering Cure One

Het streven van Stichting DON is om ieder jaar een zo groot mogelijk bedrag,
netto baten, bijeen te brengen. Een bedrag dat direct besteed kan worden
aan onderzoek gericht op de genezing van diabetes type 1 of gereserveerd
kan worden voor bijdragen aan onderzoeken en initiatieven die de komende
jaren interessant zijn om te steunen.

Waar 2024 in het teken stond van strategische heroriéntatie en het
onderzoeken van de rol die Stichting DON het beste kan vervullen binnen de
keten van onderzoek, medicijnontwikkeling en marktintroductie, stond 2025
in het teken van de concrete uvitwerking daarvan. Naar aanleiding van de in
2024 vitgevoerde verkenning heeft Stichting DON, samen met het het Leids
Universitair Medisch Centrum (LUMC), het initiatief genomen tot de oprichting
van Cure One: een nieuw onderzoekscentrum dat zich volledig richt op het
genezen van diabetes type 1.

Op 18 maart 2025 hebben Stichting DON en LUMC hun overeenkomst
getekend. Daarmee werd Cure One officieel gelanceerd in het historische
Pesthuis in Leiden. De oprichting en lancering van Cure One sluiten aan bij de
missie van Stichting DON: de genezing van diabetes type 1. Stichting DON ziet
Cure One als een belangrijke stap om haar middelen gerichter en
doelmatiger in te zetten. Door te investeren in een centrum waarin
onderzoek, medische expertise en de weg naar toepassing dichter bij elkaar
worden gebracht, verwacht DON bij te dragen aan het versnellen van een
schaalbare, toegankelijke en betaalbare oplossing voor mensen met diabetes

type .

De in eerdere jaren gevormde bestemmingsreserve zal, binnen het
vastgestelde strategische kader, gericht worden ingezet voor de verdere
ontwikkeling van Cure One en voor andere activiteiten die bijdragen aan
DON’s missie. Stichting DON blijft daarbij zorgvuldig beoordelen op welke
wijze haar middelen het meest effectief kunnen worden aangewend ten
behoeve van het uiteindelijke doel: de genezing van diabetes type 1.
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Baten

1. Donaties en sponsoring

In 2025 kon DON weer rekenen op de steun van trouwe donateurs en
sponsoren. De baten uit periodieke schenkingen en eenmalige donaties
waren in 2025 vergelijkbaar met 2024.

Het bedrag datin 2025 werd ontvangen kan als volgt worden verdeeld:

Periodieke donaties 287.460 29% 289.500 -1%
Eenmalige donaties 669.770 68%  642.152 4%
Corporate sponsoring 29.540 3% 65.700 0%

986.770 997.352 -1,1%

Alle bedragenineuro's

2, Evenementen en veilingen

De baten afkomstig van eigen evenementen bedroegen in 2025 167.500
euro. Deze opbrengsten betreffen het verkopen van deelnamebewijzen
(flights DON Masters) en sponsorpakketten. Ook dit jaar waren Orange
Capital Partners en Timeless Investments de hoofdsponsors, Porsche Centrum
Amsterdam heeft zich daar in 2025 bij toegevoegd. In de deelnamebewijzen
is een grote gift component (75%) opgenomen. Eventuele opbrengst uit
veilingen tijdens deze evenementen, zijn apart vermeld in de staat van baten.

3. Spontane donaties en acties door derden

DON profiteert in toenemende mate van acties die door particulieren of
bedrijven zelfstandig worden opgezet. Mensen die zich betrokken voelen bij
de missie van DON, organiseren bijvoorbeeld sponsoracties, sportieve
evenementen of inzamelingen bij jubilea of herdenkingen. Via de speciale
actiepagina op de website van DON kunnen zij eenvoudig een eigen
donatiepagina aanmaken en deze delen binnen hun netwerk.

Deze vorm van peer-to-peer fondsenwerving is een belangrijke en groeiende
inkomstenbron voor de Stichting.

Daarnaastis DON regelmatig het goede doel van landelijke of lokale
evenementen georganiseerd door derden, zoals golfdagen of
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bedrijfsevenementen. De organisatoren doneren hierbij (een deel van) de
opbrengst aan DON. Eventuele door DON gemaakte kosten voor deze
evenementen worden verrekend met de ontvangen baten.

2025

Diverse evenementen particulieren 36.436

36.436

Alle bedragenineuro's

4. Cure One

In 2025 heeft Stichting DON een donatie ontvangen van 2.000.000 euro
van Stichting Steun DON en 200,000 euro van de Stichting Romo Foundation
ten behoeve van Cure One. De donatie stelt Stichting DON in staat om binnen
het strategische kader van Cure One substantieel bij te dragen aan de
ontwikkeling van innovatieve behandelingen, waaronder regeneratieve
geneeskundige toepassingen en de voorbereiding op klinische toepassing
daarvan.

Lasten

1. Subsidies aan onderzoeken

In 2025 heeft Stichting DON opnieuw invulling gegeven aan haar missie: de
genezing van diabetes type 1. In dit verslagjaar is een bedrag van 3.051.582
euro besteed ten behoeve van Cure One. Daarnaast is 250.000 euro
besteed aan RegMed XB. Deze bestedingen passen binnen het strategische
kader van Stichting DON, gericht op het ondersteunen en versnellen van
onderzoek naar diabetes type 1. Daarbij ligt de focus naast fundamenteel en
klinisch onderzoek ook op de ontwikkeling van regeneratieve geneeskundige
behandelingen en de voorbereiding op klinische toepassing daarvan.

2, Voorlichting

Diabetes type lis een onderschatte chronische auto-immuunziekte.
Voorlichting blijft daarom belangrijk zodat overheden, particulieren en
bedrijven inzien dat het stimuleren van verder onderzoek naar de ocorzaak en
genezing van groot belangis. In 2025 werd er 226.035 euro besteed aan
voorlichting.
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3. Beheer en administratie
De kosten van beheer en administratie bedroegen in 2025 321.522 euro (in

2024 455.880 euro).
De organisatie bestond in 2025 vit 3,9 FTE's (3 in 2024).

Resultaat en reserves

1. Resultaatbestemming

leder jaar wordt gekeken naar een zo gunstig mogelijke verhouding tussen
wervingskosten en baten. DON streeft ernaar om die verhouding onder de
25% te houden. In 2025 was dit 8,4%.

Onderstaand overzicht geeft een beeld van de baten en lasten die leiden tot
netto baten die uviteindelijk beschikbaar zijn voor onderzoek.

Eigen fondsenwerving 3.833.975 330.788 8,6%  3.503.187
Acties door derden 36.436 - 0,0% 36.436
Verkoop van producten of diensten 76.438 638 0,8% 75.800
Financiele baten/lasten 45.958 3.867 8,4% 42.09I
Totaal 3.992.807 335293 8.4% 3.657.514
Netto baten versus kosten beheer 3.657.514 321.522 8,8% 3.335.992

Alle bedragenineuro's

De netto baten, na aftrek van beheerskosten, bedroegen in 2025 3.657.514
euro. Ditis het bedrag dat direct of in de toekomst besteed kan worden aan
onderzoeken die DON financiert. De verkoop van goederen en diensten heeft
betrekking op de gebruikelijke waarde van de items die werden geveild
tijdens de DON Masters. Al deze items zijn om niet aangeboden door
vrienden van DON. Voor sommige items werden wel extra kosten gemaakt
om hetitem verder aan te kleden. Die extra kosten proberen we te beperken
tot 10% van de opbrengst van de veiling.

In 2025 werd 89% van de verkregen baten besteed aan doelstellingen. Het
grootste deel gaat naar CureOne, het onderzoeksinstituut opgericht in
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samenwerking met het LUMC om in Nederland alle fundamentele en klinische
onderzoeken onder een dak te brengen.

2, Continuiteitsreserve

De continuiteitsreserve wordt aangehouden om zeker te stellen dat de
Stichting ook in de toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen. Voor de
noodzakelijk geachte omvang van de continuiteitsreserve wordt gekeken
naar de voor het komende jaar begrootte kosten van de organisatie van de
Stichting (exclusief de kosten voor het organiseren van de evenementen).

Deze kosten voor personeel en organisatie worden voor 2026 begroot op
circa 700.000 euro. Het bestuur heeft daarom besloten de reserve te
handhaven op 345.000 euro, ongeveer 50% van de verwachte kosten. De
reserve mag niet groter zijn dan 1,5 keer de jaarlijkse kosten van de
werkorganisatie. Dat maximum wordt daarmee niet overschreden.

3. Bestemmingsreserve
Het resultaat van 2025 bedroeg -/-191.625 (498.910,08 euro in 2024).

Dit zal de ten laste gaan van de bestemmingsreserve. Stichting DON
beschikte eind 2025 over een bestemmingsreserve 2.146.851 euro. Deze
reserve kan uitsluitend voor de statutair bepaalde doelstellingen worden
aangewend.

4. Werkkapitaalpositie

Het werkkapitaal is het totaal van alle vlottende activa verminderd met de
kortlopende schulden. Dit geeft een beeld van de liquide positie over één jaar.
Eind 2025 bedroeg het werkkapitaal 2.342.055 euro (een daling van
319.562 eurotov 2024). Daarmee is het werkkapitaal ruim voldoende om
aan alle kortlopende verplichtingen te kunnen voldoen.
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Begroting 2026

Baten van particulieren 610.000 606.500

Baten van bedrijven 1.593.750 1.025.000

Baten van andere

- 2.200.000 2.175.000
organisaties
Som van de geworven baten 4.403.750 3.806.500
Vgrkoop van producten of 758 000 0
diensten
Rentebgten en baten uit 30.000
beleggingen
Totaal der baten 5.161.750 3.836.500
Besteed aan doelstellingen 4.109.013 3.185.000
Kosten van werving 964.036 387.150
Kosten beheer en 259.540 443.000
administratie
Totaal van alle lasten 5.332.589 4.015.150
Resultaat van het boekjaar -170.839 -178.650
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Risicobeheersing

Risicomanagement is geintegreerd in de dagelijkse operatie en strategie van
Stichting DON. Door een effectieve structuur van interne controles wordt er
continu gemonitord welke risicogebieden er aandacht behoeven. In bereiken
van doelstellingen wordt de Stichting impliciet geconfronteerd met risico’s.
Hierop moet door de verschillende niveaus binnen de organisatie adequaat
worden gereageerd.

Strategische risico’s

Het bestuur is verantwoordelijk voor de beleidsbepaling en wordt hierin
bijgestaan door de raad van toezicht. Zij zien toe op een verantwoorde opzet
en aansturing van de Stichting. Bij strategische keuzes, die invloed hebben op
de doelstellingen van de Stichting, worden er naast de raad van toezicht
belanghebbenden betrokken en externe professionals ingezet voor advies en
toetsing.

Financiéle risico’s

Het grootste deel gaat naar CureOne, samenwerking tussen Stichting DON en
het LUMC om in Nederland alle fundamentele en klinische onderzoeken onder
een dak te brengen.

Door te investeren in wetenschappelijk onderzoek hoopt DON dat diabetes
type 1 wordt genezen.

De governance van het Cure One-project en het bijbehorende Center is
vastgelegd in de Governance Overview and Regulation en kent de volgende
organen:

Het Program Boardis verantwoordelijk voor de aansturing van de
wetenschappelijke activiteiten binnen de kaders van de Framework
Roadmap. Het Program Board bestaat uit meerdere principal investigators
onder leiding van de Scientific-Medical Leadership, en vergadert minimaal
eenmaal per kwartaal om de voortgang, de jaarplannen en het budget te
bespreken. De leden worden benoemd door LUMC.

De Scientific-Medical Leadership vormt de inhoudelijke leiding van het
Program Board.

Het Strategic Boardis het overlegplatform waarin DON en LUMC de
voortgang van het project, de Framework Roadmap, de jaarplannen en de
financiéle aspecten bespreken. Het Strategic Board bestaat vit minimaal vier
leden: twee vertegenwoordigers van DON en twee vertegenwoordigers van
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LUMC. De Scientific-Medical Leadership is als niet-stemgerechtigd lid
aanwezig. Het Strategic Board vergadert minimaal tweemaal per jaar.

De Scientific Advisory Boardis een onafhankelijk internationaal adviesorgaan
dat het Program Board adviseert over de wetenschappelijke kern van het
project. De SAB beoordeelt de jaarverslagen en jaarplannen en brengt
advies uit over wetenschappelijke beslissingen. De SAB bestaat uit
internationaal erkende experts en vergadert minimaal eenmaal per jaar.

Operationele risico’s

DON is afhankelijk van giften van donateurs. Bij terugloop van het aantal
donateurs en daarbij dalende inkomsten kan er minder worden besteed aan
doelbestedingen. Door de focus op major donors, donateurs die de Stichting
steunen voor een periode van vijf jaar, wordt dit risico beheerst. Er wordt veel
tijd geinvesteerd in het vitbreiden van het netwerk en het vergroten van het
aantal major donors.

In de organisatie van fondsenwervende evenementen worden er
verschillende go/ no-go momenten ingebouwd die bij tegenvallende
verkoopresultaten de mogelijkheid bieden het evenement geen doorgang te
laten vinden.

Reputatieschade

DON vindt het van groot belang een betrouwbare partner te zijn, een goed
imago en vertrouwen van donateurs zijn hierbij essentieel. Reputatieschade
zou zich kunnen vertalen in daling van het aantal donateurs, afname in
betrokkenheid met minder inkomsten als gevolg. De Stichting kan
reputatieschade oplopen door negatieve berichtgeving in de media. Het
risico op reputatieschade wordt beperkt door dagelijks toezicht op alle online
en offline communicatie over DON en het werkterrein, in de media.

Privacygevoelige informatie

DON verwerkt persoonsgegevens om mensen te kunnen registreren als
donateur, vrijwilliger, sponsor of ambassadeur van DON. Daarnaast
gebruiken wij (bijzondere) persoonsgegevens voor bijvoorbeeld het versturen
van een nieuwsbrief of voor de aanmelding voor een evenement. Zo kunnen
wij iedereen voorzien van informatie op maat. DON verwerkt alle verkregen
persoons- gegevens altijd volledig in overeenstemming met de geldende
wet- en regelgeving. Ditis opgenomen in onze privacyverklaring en we
treffen beveiligingsmaatregelen op onze databases en systemen, om te
voorkomen dat persoonsgegevens bereikbaar zijn voor anderen, maar juist
beschermd bewaard worden.

Jaarrekening 2025 Stichting DON - Pagina 9 van 33



don

We just care for cure

Geldstroom bij fondsenwervende evenementen

Een risico waar DON mee wordt geconfronteerd is de contante geldstroom bij
fondsenwervende evenementen. Op evenementen van DON worden
hoofdzakelijk donatie kaartjes gebruikt welke machtiging geven tot
afschrijving, het risico wordt hierdoor beperkt. Zodra er tijdens een activiteit
contant wordt gedoneerd, wordt de donateur gevraagd een cash
donatieformulier te ondertekenen.

Fraude

Betalingen worden gedaan via een geavanceerd online boekhoudsysteem.
Via dit systeem worden facturen door meerdere personen gecontroleerd.
Voor betaling van facturen zijn twee handtekeningen nodig waarbij degene
die akkoord gaat (financieel manager) niet degene is die betaalt (directeur).

Beleggen
Middelen die niet op korte termijn nodig zijn voor de bijdragen aan
onderzoeken of het dagelijkse beheer van de Stichting worden zo veel

mogelijk op spaarrekeningen geplaatst. Deze spaarrekeningen worden
aangehouden bij ABN AMRO.
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Balans per 31-12-2025

Na bestemming saldo baten en lasten Alle bedragen zijn in euro’s.

BALANS . 31 december 2025 |31 december 2024

Activa
Materiéle vaste activa 1 1.155 1.726
Financiéle vaste activa 2 405.701 492.195
Vorderingen en overlopende activa
Te innen gelden 3 709.40I 656.776
Overige vorderingen en overlopende activa 4 20.660 26.934
730.061 683.710
Liquide middelen 2.219.134 2.747.941
Moo s | svasara.
Passiva
Reserves en fondsen 6
Continuiteitsreserve 345.000 345.000
Bestemmingsreserves 2.146.851 2.345.538
Fonds op naam CureOne 7.060 -
2.498.91 2.690.538
Langlopende schulden 7 250.000 465.000
Kortlopende schulden
Leveranciers 159.647 1M.953
Belastingen en premies SV 8 23.159 12.301
Overige schulden en overlopende passiva % 424.334" 645.780
607.140 770.034
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Staat van baten en lasten

SALDO VAN BATEN EN LASTEN

Werkelijk 2025 Begroot 2025 Werkelijk 2024

BATEN
Baten van particulieren
Baten van bedrijven

Baten van organisaties zonder winststreven

Som van de geworven baten
Verkoop van producten of diensten
Som van de baten

LASTEN
Besteed aan doelstellingen
Fundamenteel onderzoek
Voorlichting

Wervingskosten
Kosten eigen fondsenwerving

Kosten beheer en administratie
Personeel
Overige lasten

Som der lasten

Saldo véér financiéle baten en lasten
Saldo van financiéle baten en lasten
Saldo van baten en lasten

Bestemming saldo
Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserve

13
14

455.757 606.500 625.209
704.819  1.025.000 640.031
2.709.835  2.175.000 30.069
3.870.411 3.806.500 1.295.309
75.800" 0 102.599
3.946.211 3.806.500 1.397.908
3.301.582 3.000.000 0
226.035 255.000 164.808
3.527.617 3.255.000 164.808
330.788" 387.150 377.846
330.788 387.150 377.846
72.956 113.500 131.351
248.566 259.500 313.005
321.522 373.000 444.356
4.179.927 4.015.150 987.010
-233.716 -208.650 410.898
42.09I 30.000 88.013
-191.625 -178.650 498.91
0 0 100.000
-191.625 -178.650 398.911
-191.625 -178.650 498.91
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Kasstroomoverzicht

A. OPERATIONELE KASSTROOM ]

Nettoresultaat boekjaar (verlies) -191.627
Afschrijvingen materiéle vaste activa 571
Mutaties werkkapitaal: -209.245
Kasstroom uit operationele activiteiten -400.301
B. INVESTERINGSKASSTROOM ]
Mutatie langlopende vordering 86.494

Kasstroom uit investeringsactiviteiten 86.494

C. FINANCIERINGSKASSTROOM ]

Langlopende verplichting onderzoeken -215.000
Kasstroom vuit financieringsactiviteiten m

D. NETTO MUTATIE LIQUIDE MIDDELEN | -528.807
E. AANSLUITING LIQUIDE MIDDELEN | |

Beginstand liquide middelen (01-01-2025)  2.747.94]
Netto mutatie boekjaar -528.807
Eindstand liquide middelen (31-12-2025) 2.219.134
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Grondslagen voor financiéle verslaggeving

Algemene grondslagen

De jaarrekening van Stichting Diabetes Onderzoek Nederland met zetel en
vestigingsplaats te Amsterdam, adres Koningin Wilhelminaplein 12, is
ingericht volgens in Nederland algemeen aanvaarde
waarderingsgrondslagen. De jaarrekening is opgesteld in euro’s. De
waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden
plaats op basis van historische kosten, tenzij anders vermeld. Baten en lasten
worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten
worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd.
Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het
einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het
opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. De jaarrekening is
opgesteld conform de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving 650
‘Fondsenwervende instellingen”. De Belastingdienst merkt Stichting Diabetes
Onderzoek Nederland aan als Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI).

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Algemeen

Tenzij anders vermeld zijn de activa en passiva gewaardeerd tegen de
verkrijgings- of vervaardigingsprijs. Indien geen specifieke
waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.

Continuiteit van de activiteiten
Deze jaarrekening is opgesteld vitgaande van de
continuiteitsveronderstelling.

Vergelijking met voorgaand boekjaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn
ongewijzigd gebleven ten opzichte van het voorgaande jaar.
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Schattingen bij de toepassing van de grondslagen van waardering en
resultaatbepaling

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de
jaarrekening vormt de leiding zich verschillende oordelen en schattingen die
essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen.
Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht
noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de
bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de
desbetreffende jaarrekeningposten.

Financiéle instrumenten

Financiéle instrumenten omvatten vorderingen onder vlottende activa, liquide
middelen en kortlopende schulden. Alle inanciéle instrumenten worden bij de
eerste opname verwerkt tegen reéle waarde, inclusief direct toerekenbare
transactiekosten.

Na de eerste opname worden financiéle instrumenten gewaardeerd tegen
verkrijgingsprijs. Stichting Diabetes Onderzoek Nederland kent geen
afgeleide financiéle instrumenten.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs,
verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met
bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op
de verwachte toekomstige gebruiksduur en worden berekend op basis van
een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een
eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van
ingebruikneming.

Financiéle vaste activa

De onder de financiéle vaste activa opgenomen leningen u/g worden bij
eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs, onder aftrek van
noodzakelijk geachte voorzieningen. Deze voorzieningen worden bepaald
op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Voorraden
Voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere netto-
opbrengstwaarde.

Vorderingen
De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle
waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De
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reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale
waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor mogelijke verliezen als
gevolg van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen
worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien
middelen niet ter vrije beschikking staan, dan wordt hiermee bij de
waardering rekening gehouden.

Kortlopende schulden

Opgenomen leningen en schulden worden bij eerste verwerking opgenomen
tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs.

Reserves en fondsen

Reserves betreffen gelden ter vrije besteding van de stichting. Door het
bestuur kunnen doelreserves worden aangehouden voor aanwending voor
een specifiek doel. Fondsen betreffen gelden die besteed moeten worden in
het kader voor de doelstelling waarvoor deze ter beschikking zijn gesteld. Dit
betreft het niet bestede deel van toegekende donaties en andere fondsen.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke
verplichtingen die op de balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is
dat een uvitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op
betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd
tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de
verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden
gewaardeerd tegen de nominale waarde van de vitgaven die naar
verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij
anders vermeld.

Projectverplichtingen

Onvoorwaardelijke projectverplichtingen leiden tot het ontstaan van een
schuld aan een projectpartner op het moment van het genomen interne
besluit en nadat dit besluit is gecommuniceerd met de projectpartner.
Voorwaardelijke projectverplichtingen leiden tot het ontstaan van een schuld
aan een projectpartner op het moment van het genomen interne besluit, dit
besluit is gecommuniceerd met de projectpartner en door de projectpartner
aan de gestelde voorwaarden is voldaan.
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Grondslagen voor de staat van baten en lasten

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het
totaal der lasten. De baten en lasten worden bepaald met inachtneming van
de hiervoor vermelde grondslagen voor waardering en toegerekend aan het
verslagjaar waarop zij betrekking hebben. Voorzienbare verplichtingen en
mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het boekjaar
worden meegenomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening
bekend zijn geworden en wordt voldaan aan de voorwaarden voor het
opnemen van voorzieningen.

Baten uit eigen fondsenwerving

Onder baten uit eigen fondsenwerving worden verantwoord de in het
boekjaar (bruto) ontvangen c.q. toegezegde gelden uit hoofde van donaties
en sponsoring, alsmede de bruto opbrengst van de door DON
georganiseerde evenementen.

Baten van veilingitems

In tegenstelling tot voorgaande jaarverslagen zijn de baten van veilingitems
dit joar anders verantwoord. De opbrengst van een veilingitem wordt nu
gesplitst in de verkoop van een goed of dienst en in een giftelement. Het
totaal van de gift elementen is verantwoord in de donaties. De baten uit
verkoop van goederen en diensten zijn separaat verantwoord, na aftrek van
de gemaakte kosten. De vergelijkende cijfers over 2023 zijn tevens
aangepast conform de nieuwe methode van verantwoording.

Baten in natura

Baten in natura worden gewaardeerd tegen de reéle waarde, voor zover
deze betrouwbaar kan worden vastgesteld en materieel is, en tegen die reéle
waarde verwerkt in de staat van baten en lasten. De niet inanciéle bijdrage
die door vrijwilligers wordt geleverd, wordt conform de richtlijn niet in de
staat van baten en lasten verantwoord.

Kosten eigen fondsenwerving

Hieronder vallen alle kosten die direct te maken hebben met de activiteiten
behorend bij het werven van fondsen. Te denken valt bijvoorbeeld aan het
verzenden van mailings aan donateurs of bedrijven en de kostprijs van
verkoop goederen. De toedeling van de kosten aan de doelstelling van
fondsenwerving is gebaseerd op de geschatte tijdsbesteding hieraan van de
medewerkers.
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Nalatenschappen

Een bate uit nalatenschap kan betrouwbaar worden vastgesteld als de akte
van verdeling, dan wel als er geen akte van verdeling is, de rekening en
verantwoording is ontvangen. Alleen indien de akte van verdeling of de
rekening en verantwoording voor balansdatum is ontvangen, wordt de bate
uit de nalatenschap in het verslagjaar verwerkt. Uitbetalingen in de vorm van
voorschotten worden in het verslagjaar waarin ze worden ontvangen als
baten uit nalatenschappen verwerkt.

Baten van andere / verbonden organisaties zonder winststreven

Baten van andere / verbonden organisaties zonder winststreven waaraan
een terugbetalingsverplichting is verbonden bij het niet besteden van de bate
overeenkomstig de projectvoorwaarden, worden verantwoord ter hoogte
van de aangegane verplichting tot besteding, dan wel gemaakte kosten
overeenkomstig de projectvoorwaarden. Baten van andere / verbonden
organisaties zonder winststreven zonder terugbetalingsverplichting worden
verwerkt in het jaar van toekenning.

Overige baten

Overige baten worden verantwoord in het jaar waarin het recht op de bate is
ontstaan, het waarschijnlijk is dat de organisatie de bate zal verkrijgen en de
omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Kosten evenementen

Hieronder vallen alle kosten die direct te maken hebben met de activiteiten
behorend bij het organiseren van evenementen. Voorbeelden hiervan zijn het
versturen van uitnodigingen of het huren van locaties of cateringbedrijven.

Lastenverdeling
Personeelslasten worden op basis van tijdsbesteding verdeeld over
“Voorlichting”, “Kosten beheer en administratie” en “Werving van baten”.

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor
ingebruikneming afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur
van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet
afgeschreven. Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige
gebruiksduur, dan worden de toekomstige afschrijvingen aangepast.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening
houdend met de effectieve rentevoet van betreffende activa en passiva. Bij de
verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de
verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen die als onderdeel
van de berekening van de effectieve rente worden meegenomen.

Jaarrekening 2025 Stichting DON - Pagina 19 van 33



don

We just care for cure

Verstrekte (project)subsidies en (project)bijdragen
(Project)subsidies en (project)bijdragen komen ten laste van het jaar waarin

het besluit tot onvoorwaardelijke toekenning schriftelijk aan de partners is
meegedeeld.

Personeelsbeloningen

Lonen, salarissen, tegemoetkoming oudedagsvoorziening en sociale lasten
worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van baten
en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.de
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Toelichting op de balans per 31-12-2025

Alle bedragen zijnin euro’s

1 Materiele vaste activa

Stand per 1 januari
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde per 1 januari
Mutaties in de boekwaarde
Desinvestering
Investeringen

Afschrijvingen

Saldo mutaties in het boekjaar
Stand per 31 december
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december

2025 2024

8.589 9.252
-6.863 -7.245
1.726 2.007
-7.106 -2.836
450 2.173
6.085 382
-571 -281
1.933 8.589
-778 -6.863
1.155 1.726

De materiéle vaste activa betreffen computerapparatuur en
kantoormeubilair. De computerapparatuur wordt aangehouden voor de
bedrijfsvoering. Computers worden in 3 jaar afgeschreven, meubilairin 5

jaar.
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2 Financiele vaste activa 2025 2024

Te innen donaties langlopend

Stand per 1 januari 492.195 616.480
Nieuwe donaties 230.968 243.100
Te innen binnen 12 maanden -306.912  -356.935
Annuleringen en correcties -10.550 -10.450
Stand per 31 december 405.701 492.195

3 Teinnen gelden
Te innen gelden 448.829 323.841
Voorziening oninbaar -46.340 -24.000
Te innen toegezegde donaties <12 maanden 306.912 356.935
709.401 656.776

De te innen gelden betreffen alle nog niet betaalde facturen en termijnen van
meerjarige donaties die reeds vervallen zijn.

De meeste meerjarige donaties worden toegezegd voor een periode van 5
jaar. De post “Te innen toegezegde donaties <12 maanden” betreft de termijn
van de meerjarige donaties die in 2025 vervalt.

Te innen binnen 12 maanden 2025 2024

Stand per 1 januari 356.935 501.685
Kortlopend deel nieuwe donaties 56.492 46.400
Annuleringen en correcties -24.850

Gefactureerd in jaar -388.577  -548.085
Van langlopend naar kortlopend 306.912 356.935
Stand per 31 december 306.912 356.935
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4 Overige vorderingen en overlopende activa

Nog te factureren o) 0
Te ontvangen creditnota’s O O
Te ontvangen rente 13.160 5.613
Te vorderen BTW O 15.716
Overlopende activa 7.500 5.605

20.660 26.934

Alle overlopende activa hebben een looptijd van minder dan één jaar

5 Liquide middelen
Betaalrekeningen 242.712  1.207.252
Spaarrekeningen 1.976.422 1.540.689
2.219.134 2.747.941

De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. De saldi bij
de banken staan zo veel mogelijk op rentedragende rekeningen. Alle gelden
op de spaarrekeningen zijn direct opvraagbaar.

6 Reserves en fondsen Continuiteits Bestemmings Fonds op naam Totaal
reserve reserve Cure One

Stand per | januari 345.000 2.345.538 0 2.690.538

Bestemming resultaat 0] -198.687 7.060 -191.627

Boekwaarde per 31 december 345.000 2.146.851 7.060 2.498.91

De continuiteitsreserve wordt aangehouden om zeker te stellen dat de
Stichting ook in de toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen. Voor de
noodzakelijk geachte omvang van de continuiteitsreserve wordt gekeken
naar de voor het komende jaar begrootte kosten van de organisatie van de
Stichting (exclusief de kosten voor het organiseren van de evenementen).
Deze kosten worden voor 2026 begroot op circa 700.000 euro Deze kosten
dienen voor minimaal 50% gedekt te worden.
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De reserve mag niet groter zijn dan 1.5 keer de jaarlijkse kosten van de
werkorganisatie. Dat maximum wordt niet overschreden.

2025 2024

7 Langlopende schulden aan onderzoeken

Stand per 1januari 465.000 1.325.000
Nieuwe langlopende toezeggingen 0

Kortlopend deel -215.000 -860.000
Boekwaarde per 31 december 250.000 465.000

De nog te betalen subsidies betreffen alle contractuele toezeggingen aan de
onderzoeken die door Stichting DON worden gesteund, voor zover deze niet
binnen 12 maanden voldaan moeten worden.

8 Belastingen en premies SV

Omzetbelasting 14.223 3.687
Loonheffingen 8.936 8.614
23.159 12.301

2025 2024

@ Overige schulden en overlopende passiva

Te betalen vakantiegeld / vakantiedagen 11.320 7.701
Nog te ontvangen facturen 9.264 17.042
Vooruitontvangen donaties 12.500 67.340
Nog te betalen subsidies 390.000 552.500
Overige overlopende passiva 1.250 1.197

424.334 645.780
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2025 2024

9a Nog te betalen subsidies <12 maanden

Stand per 1 januari 552.500 725.000
Betaalde subsidies -377.500 -1.032.500
Toevoeging aan kortlopend deel 215.000 860.000
Boekwaarde per 31 december 390.000 552.500

De nog te betalen subsidies betreffen alle contractuele toezeggingen aan de
onderzoeken die door Stichting DON worden gesteund en die binnen 12

maanden opeisbaar zijn. Deze zijn als volgt te specificeren:

Onderzoek Toezegging Opeisbaar 2025 Langlopend
LUMC Eelco de Koning 375.000 - -
Regmed XB 1.000.000 265.000 250.000
VU Brussel 500.000 125.000 -
Totaal 1.875.000 390.000 250.000
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Toelichting op de resultaten over boekjaar

2025

Alle bedragen zijn in euro’s.

Organisaties
Particulieren  Bedrijven zonder Totaal

winststreven

10 Som van de geworven baten

Donaties en giften 422.090 456.895 2.687.566 3.566.551
a  Opbrengst eigen evenementen 15.100 152.400 - 167.500
b Baten uit overige fondsenwerving 4.400 65.984 - 70.384
¢ Samenwerking met bedrijven - 29.540 - 29.540
d  Acties van derden 14.167 - 22.269 36.436

455.757 704.819 2.709.835 3.870.41

Verkoop van producten of diensten

Van de donaties was in 2025 8% afkomstig van vaste donateurs. Deze
meerjarige donaties zijn in de regel voor een periode van 5 jaar.

2025 2024
10a Opbrengst eigen evenementen

DON Masters 167.500 178.195
Overige evenementen O 0

167.500 178.195

Deze opbrengsten betreffen de verkopen van deelnemingsbewijzen (tafels,
flights, toegangskaarten) en sponsorpakketten.
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2025 2024

10b Baten uit overige fondsenwerving

Opbrengst veilingen 146.822 224.589
Waarde van de veilingitems -76.438 -119.836
Giftelement 70.384 104.753

De veilingen vonden in 2025 plaats tijdens de DON Masters. De opbrengst
van de veilingen kunnen gemiddeld voor 90% besteed worden aan de
doelstellingen van Stichting DON. Alle veilingitems werden om niet door
donateurs ter beschikking gesteld. De gebruikelijke waarde van de
veilingitems zijn verantwoord als verkoop van goederen en diensten (zie 10e).

2025 2024
10c Samenwerking met bedrijven

Bijdrage Abbott 29.540 65.700
29.540 65.700

10d Baten uit acties door derden

Baten uit acties door derden 36.436 32.685
Gemaakte kosten @) -4.800
36.436 27.885

Stichting DON is regelmatig het goede doel van landelijke of lokale
evenementen georganiseerd door derden. De organisatoren van deze
evenementen doneren een deel van de baten van hun evenement of van hun
charity dag aan een goed doel. Eventueel door Stichting DON gemaakte
kosten worden verrekend met deze baten.
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2025 2024

10e Baten uit verkoop van goederen en diensten

Opbrengst van verkopen 76.438 119.836
Kostprijs van verkochte goederen en diensten -638 -17.237
75.800 102.599

De verkoop van goederen en diensten heeft betrekking op de gebruikelijke
waarde van de items die werden geveild tijdens de DON Masters. Al deze
items zijn om niet aangeboden door vrienden van DON. Voor sommige items
werden wel extra kosten gemaakt om het item verder aan te kleden. Die extra
kosten proberen we te beperken tot 10% van de opbrengst van de veiling.

Lastenverdeling Doelstellingen Werving Bel'.we-er erf Totaal Begroot Totadl
administratie 2025 2025 2024
Onderzoek Voorlichting
Subsidies en bijdrage 3.252.712 105.205 3.357.917 3.255.000 105.000
Personeelskosten 48.870 120.830 178.336 72.956  420.992 423.500 377.428
Kantoor en algemene kosten 0] 152.452 248.566 401.018 336.650 504.582
Totaal 3.301.582 226.035 330.788 321.522  4.179.927 4.015.150 987.010
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2025 2024

11 Besteed aan doelstellingen

Onderzoeken
Cure One 3.051.582 @)
Regmed XB 250.000 O
3.301.582 0]
Voorlichting 226.035 164.808

3.527.617 164.808

De kosten van voorlichting bestonden in 2025 voor 53% uit de hieraan
bestede uren van de eigen organisatie.

In 2025 werd 89% van de verkregen baten besteed aan doelstellingen. Het
grootste deel gaat naar CureOne, de meerjarige samenwerking tussen
Stichting DON en het LUMC om in Nederland alle fundamentele en klinische
onderzoeken onder een dak te brengen.

2025 2024

12 Wervingskosten

Kosten organisatie (personeel) 178.336 186.269
Inkopen t.b.v. eigen evenementer 146.644 99.054
Overige kosten fondsenwerving 5.808 92.523

330.788 377.846

De kosten van eigen fondsenwerving bestaan uit twee delen: de kosten van
de inkopen, zoals de huur van locaties en de aankleding hiervan en het deel
van de personeelskosten dat op basis van tijdsbesteding wordt toegewezen
aan de diverse evenementen. In totaal werd 8,4% van de baten besteed aan
wervingskosten, waarvan de helft aan eigen personeel. Ongeveer 42% van
va de totale personeelskosten werd besteed aan werving.
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13a Personeel 2025 2024

Lonen en salarissen 288.855 204.650
Sociale lasten 48.098 36.334
Overige personeelskosten 84.039 136.444
Deel kosten fondsenwerving -178.336 -186.269
Deel Voorlichting -120.830 -59.808
Deel Cure One -48.870

72.956 131.351

De organisatie bestond in 2025 uit 3,9 FTE's (3 in 2024).

13b Bezoldiging directie

Brutosalaris 85.860 88.200
Brutovakantiegeld 6.816 6.895
Tegemoetkoming oudedagsvoorziening 6.869 5.184
Totaal bruto belastbaar jaarinkomen 99.545 100.279

Daarnaast was er in 2025 sprake van een (belaste) mobiliteitsvergoeding van €7.200.

2025 2024

14 Overige lasten

Kantoor 86.292 82.430
Accountantskosten en adviseurs 55.249 75.872
Marketing 51.723 70.832
Afschrijvingen 964 2.169
Overige algemene kosten 54.338 81.702

248.566 313.005
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2025 2024

15 Saldo van financiele baten en lasten

Financiele baten 45.958 69.255
Financiele lasten -3.867 -1.242
Buitengewone baten O 20.000

42.091 88.013

Alle middelen die niet op korte termijn nodig zijn voor de bijdragen aan de
onderzoeken, het organiseren van evenementen of het dagelijks beheer van
de Stichting, worden zoveel mogelijk op spaarrekeningen geplaatst. Het
gemiddelde saldo op de spaarrekeningen dat wordt aangehouden bij ABN
AMRO bedroeg in 2025 ongeveer 1.75 miljoen euro. Hierover werd in 2025
gemiddeld 1,9 % rente ontvangen.

Niet in de balans opgenomen passiva
Lease verplichtingen

De Stichting heeft sinds 8-8-2024 een leaseauto in gebruik genomen. Het
leasecontract loopt af in augustus 2028. De resterende leaseverplichting
bedraagt 21.204,22 euro.
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Ondertekening van de jaarrekening

Amsterdam

Namens het bestuur Stichting Diabetes Onderzoek Nederland

Peter Frans Pauwels (voorzitter)

Lucas Brentjens

Uneke Dekkers

Jaap Boender

Karin van Leeuwen

Robert de Jonge
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Jeroen Tas

Clara van Karnebeek
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ACCOUNTANTS
IN NON-PROFIT

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van Stichting Diabetes Onderzoek Nederland
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting Diabetes Onderzoek Nederland te Amsterdam
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van Stichting Diabetes Onderzoek Nederland op
31 december 2025 en van het resultaat over 2025 in overeenstemming met Richtlijn voor de
jaarverslaggeving 650 ‘Fondsenwervende organisaties’.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2025;

2. de staat van baten en lasten over 2025; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Diabetes Onderzoek Nederland zoals vereist in de Verordening inzake
de Onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheids-regels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening

Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

— met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

— alle informatie bevat die op grond van Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650 ‘Fondsenwervende
organisaties’ is vereist voor het bestuursverslag en de overige gegevens.

— Stationspark 1260 T 088 -0184 500 IBAN NL12 RABO 0364 6842 40
3364 DA Sliedrecht E info@withaccountants.nl KvK 28112484
Maanlander 14 K I www.withaccountants.nl

3824 MP Amersfoort ¥ @withaccountants
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Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650
'Fondsenwervende organisaties'.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijikheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650 ‘Fondsenwervende organisaties’. In dit
kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige
realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijikheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken. Afwijkingen
kunnen ontstaan als gevolg van fouten of fraude en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen
die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en
omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op
ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.
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Onze controle bestond onder andere uit:

— het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

—  het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing
van de organisatie;

—  het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover
in de jaarrekening staan;

—  het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten
in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot
de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een organisatie haar continuiteit niet langer kan handhaven;

— het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen;

—  het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Was getekend te Sliedrecht, 20 juli 2026.

WITh Accountants B.V.
W.G. Oosterom MSc RA
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